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Indledning

Det er central del af Ungelgftet, at kommunerne skal etablere lokale partnerskaber med
virksomheder og civilsamfundsaktaerer. Partnerskaberne skal hjelpe unge videre i tilveerel-
sen ved bl.a. at tilbyde jobdbninger til unge eller bidrage med viden, netveerk og ressourcer,
som sikrer, at unge far den stgtte, de har brug for.

Det er en kompleks og vigtig opgave, som der ikke findes nogen facitliste for. Partnerskaber
kan tage mange former — og det, der virker bedst i Viborg virker ikke ngdvendigvis i Vor-
dingborg.

Der findes dog mange gode eksempler pa tilbud og indsatser, hvor kommuner, virksomhe-
der og civilsamfundsorganisationer arbejder sammen med stor succes, og som man kan
finde inspiration i og leere fra. Derfor har Teenketanken INVI og handlingsfaellesskabet En Vej
til Alle samlet 14 af dem her. Eksemplerne har alle en dokumenteret positiv effekt pa de unge
og er udvalgt, sa de illustrerer, hvordan man kan tackle forskellige hjgrner af udfordringen.

Nogle af de udvalgte indsatser er landsdaekkende, mens andre indtil videre er mere lokalt
forankret. Alle eksempler er relevante for arbejdet med unge, der aktuelt star uden for job
og uddannelse, men nogle er ogsa relevante for arbejdet med at forebygge, at de unge
havner i udsatte positioner. Eksemplerne varierer desuden i graden, hvormed der arbejdes
pa tveers af sektorer, men som helhed understreger de tydeligt, at hjaelpen til unge uden job
og uddannelse findes og skabes bedst i samarbejder pa tveers af den offentlige, private og
civile sektor.

Afslutningsvis har INVI og En Vej til Alle kigget pa tvcers af eksemplerne og identi-
ficeret fem virksomme ingredienser, der kan anvendes i forskellige kontekster:

Tillidsfulde relationer som indsatsens fundament
Unges egen beslutningskraft som drivkraft

1.

2

3. Helhedsorienteret hjaelp pa tveers af siloer og sektorer

4. Brobygning til virksomheder, civilsamfund og uddannelse
5

. Tid, tillid og langsigtet forpligtelse mellem parterne
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Arsager til at 45.000 unge fortsat star uden job og
uddannelse

[ en ny undersggelse, som Taenketanken INVI har lavet i samarbejde med Styrelsen for Ar-
bejdsmarked og Rekruttering, peger knapt 600 praktikere pa over 2.000 drsager til, at det
er vanskeligt for unge med udfordringer at opna og fastholde arbejde eller uddannelse —
arsagerne fordeler sig i alt 17 klynger (laes mere om undersggelsen her).
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Figuren viser et kort over alle de arsager, som praktikerne har peget pa — hver prik repraesenterer et fri-
tekstsvar. Ved at anvende store sprogmodeller til at analysere forskelle og ligheder mellem svarene, er de
blevet inddelt i 17 klynger af drsager og tildelt en overskrift.

I det falgende praesenteres 14 gode eksempler pa tilbud og indsatser med en dokumenteret
positiv effekt pa unge uden job og uddannelse, og hvordan de adresserer og afhjeelper de
forskellige arsager, som praktikerne har peget pa.
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Virksomme ingredienser pd tveers af cases

Selvom ovenstaende eksempler kan give inspiration og vise konkrete mader at hjzelpe unge
uden job og uddannelse gennem samarbejder mellem kommune, virksomheder og civil-
samfund, er det ikke forventningen, at indsatserne kan in- og eksporteres fra den ene dag
til den anden mellem forskellige kontekster.

Sa for at gere de erfaringer, der er gjort, endnu mere operationelle, ses der afslutningsvis
pa tveers af eksemplerne for at identificere virksomme ingredienser, som lokale partnerska-
ber i Ungelgftet kan bruge som inspiration i arbejdet med at finde en fzelles retning.

1. Tillidsfulde relationer som indsatsens fundament

Pa tveers af casene er den tillidsfulde relation mellem den unge og en fast voksen indsatsens
kerne. Vindmallen, Opgang til Opgang og Fzellesskabsbudgetter er inspireret af tilgangen
'relationel velfeerd’. Hos KBH+ og Laer For Livet er medarbejdere og frivillige mentorer til-
gaengelige lgbende, sa relationen kan baere den unge igennem skift i sin livssituation. Red
Barnet Ungdom satser pa ung-til-ung-perspektivet, hvor unge frivillige er forbilleder. Derfor
er det en vigtig opmaerksomhed i skabelsen af nye partnerskaber, at der pa tveers af akterer
skabes grundlag for steerke, tillidsfulde og inspirerende relationer - ikke flere skift og opbrud.

2. Unges egen beslutningskraft som drivkraft

Nar unge selv vaelger retning og traeffer beslutninger, virker indsatsen. Hos Nextwork vaelger
den unge virksomheden — ikke omvendt. I Feellesskabsbudgetter rdder unge selv over et
stgrre pengebelgb til at definere vejen frem. Hos Mind Your Own Business bygger drengene
deres egen mikrovirksomhed, og Aspiranterne bygger pa principper om autonomi, ligevaerd
0g medansvar uden praestationspres. At give unge starre beslutningskraeft kreever, at kom-
muner og samarbejdspartnere tar slippe noget af kontrollen — og indrette forlgb, radgiv-
ning og sagsbehandling, s& det understatter unges egne valg frem for at definere dem pa
forhand.

3. Helhedsorienteret hjcelp pd tveers af siloer og sektorer

Mange unge i udsatte positioner har udfordringer, der ikke kan adresseres af én aktar eller
myndighed alene. Opgang til Opgang viser, at radikal tveerfaglighed — hvor jobfokus,
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socialfaglighed, sundhedsfremme, brobygning til fritidsaktiviteter og paedagogiske kompe-
tencer er placeret i de samme lokale teams — kan lgfte hele familier, inklusiv unge. I Simply
Guidings IPS UNG-indsats arbejder de unge med job og uddannelse parallelt med den psy-
kiatriske behandling, s ventetider ikke bremser eller forvaerrer de unges udvikling. Nar part-
nerskaber saetter ressourcer og stgttemuligheder i spil, der rammer alle sider af ungdoms-
livet, skaber det bade mening og bevaegelse hos de unge.

4. Brobygning til virksomheder, civilsamfund og uddannelse

En af de fornemmeste opgaver i hjeelpen til unge uden job og uddannelse er at bruge tillids-
fulde relationer og helhedsorienteret stgtte til at ggre det muligt for unge at skabe relationer
og forbindelser til andre mennesker og miljger, der kan hjzelpe dem videre. Indsatser lykkes
med andre ord ikke som lukkede miljger. De steaerkeste resultater kommer, nar der bygges
bro til virksomheder (Nextwork, Code of Care, Give Steel, High:Five), kultur- og foreningsliv
(Aspiranterne, KBH+) eller uddannelse (Fundamentet, Laer for Livet). For kommuner betyder
det, at partnerskaber skal indeholde forpligtende og ligevaerdige samarbejder om ungeind-
satser med virksomheds-, uddannelses- og civilsamfundsaktgrer — ikke kun henvisninger
ud af huset.

5. Tid, tillid og langsigtet forpligtelse mellem parterne

Nar de mest virkningsfulde indsatser i kataloget skal forklares, viser det sig ofte, at de har
faet tid og rum til at lykkes. Vindmellen blev udviklet over et tredrigt pilotforlgb i Esbjerg - og
som fglge af et taet og tillidsfuldt partnerskab mellem kommunen og Lauritzen Fonden - far
den blev forankret som kommunal indsats. Ledelsen i Give Steel har igennem mange ar vae-
ret stalsat i troen pd at kunne tage et socialt ansvar og derigennem opbygget et taet samar-
bejde med fx kommunale misbrugscentre og feengsler. Fundamentet har ar for ar lagt nye
lag pa deres tilbud i teet samarbejde med uddannelsessektoren, boligakterer og ikke mindst
fonde - samtidig med at de har holdt fast i deres kerneveerdier. Og Code of Care har siden
2011 etableret lokale Task Forces, hvoraf mere end ti Task Forces gennem drene er overdra-
get til selvstaendig kommunal drift. Partnerskaber er mere end projekter og kortsigtede ven-
netjenester eller leverandgr-aftaler. De skal bygges pa tillid og kan med fordel have det lange
lys pa fra start - sa nye muligheder og gevinster ved de tvaersektorielle samarbejder naturligt
viser sig hen ad vejen.
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Mere info og kontakt

Lees mere om de enkelte cases og kontakt parterne for at hgre om deres erfaringer og om
eventuelle samarbejdsmuligheder.

Cases — hvor man kan lcese mere

e Aspiranterne — aspiranterne.dk - Nye horisonter (CeFU/AAU, 2026)

e Code of Care — codeofcare.dk

e Fundamentet — fundamentet.org

e Feellesskabsbudgetter, Herning Kommune — sus.dk/projekt/kollektive-ungebudget-
ter

e Give Steel — givesteel.com - cabiweb.dk (case)

e High:Five — highfive.net

o KBH+ — kbhplus.dk - askovfonden.dk

e Laer for Livet — laerforlivet.dk

e Mind Your Own Business — myob.dk

e Nextwork — nextwork.dk - rockwoolfonden.dk/projekter/nextwork

e Opgang til Opgang, Aarhus Kommune — sus.dk/projekt/opgang-til-opgang

e Red Barnet Ungdom — redbarnetungdom.dk/indsats-laering

e Simply Guiding — simplyguiding.dk

e Vindmgllen, Esbjerg Kommune — esbjerg.dk/vindmoellen - sus.dk/projekt/energi-til-
hinanden

Kontakt

Taenketanken INVI
Frederik Langkjaer, seniorradgiver
invi@invi.nu - 22 62 20 76 - invi.nu

En Vej Til Alle
Mathias Bruhn Lohmann, udviklingschef
mbl@evta.dk - 50 90 11 05
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